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SUNUŞ
Sadece eğitimle ilgili olmayıp ülke genelinde de en önemli hedeflerin belirlenmesi ve uygulanması için gerekli bir plan olan stratejik plan, eğitim sisteminin vazgeçilmezi haline gelerek  geleceğe yapılan en büyük yatırım olarak görülmektedir. Çünkü en büyük yatırım insana yapılan yatırımdır. Bu yatırımın doğru yönde olmasıyla yöneticilerden liderlik, öğretmenlerden rehberlik, diğer paydaşlardan destek ve  gelecek kuşaklardan sadece akademik anlamda değil, sosyal, kültürel ve sportif alanda da başarı ve gurur bekleyebiliriz.  

Stratejik plan geleceğe yatırım olduğu kadar geçmişin izlerini de taşır ve zaman süzgeci onu anlamamızı ve yapılması gerekenler ile yapılmaması gerekenleri bize en iyi şekilde öğretir. Güçlü ve zayıf yönlerimizi, tehditleri ve fırsatları bize gösterir. Bu bağlamda stratejik plan dünü, bugünü ve geleceği doğru görüp anlamamızı sağlar.

Stratejik planımız, çağdaş bir eğitim, canlı bir eğitim felsefesi, ulaşılabilir hedeflerin oluşmasında katkı sunmuştur. Bundan önce olduğu gibi bu süreçte de okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.

Sadece akademik anlamda değil, sosyal, kültürel ve sportif alanda da hedeflerimizin gerçekleşmesini sağlayacak olan stratejik planımız; bu hedefleri okul, veli, öğrenci ve diğer paydaşlarla birlikte yarınlara taşıyacak bir güçtür bizim için. Çağdaş bir eğitim, güçlü iletişim becerileri, dünü bugünü ve yarını birleştiren bir köprü olan stratejik planımız, okulumuzun gelişmesine ve güçlenmesine en büyük katkıyı yapacaktır. Bu görev bilinciyle uygulanacak olan stratejik planımız, bir saatin zembereği gibi bizi her zaman doğruya ulaştıracaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Süleyman ÖCALAN
	Müdür
	Süleyman ÖCALAN
	Müdür

	Fahrettin YILMAZ
	Müdür Yrd.
	Fahrettin YILMAZ
	Müdür Yrd.

	Muhsin KESÜRÜK
	Müdür Yrd.
	Muhsin KESÜRÜK
	Müdür Yrd.

	Ömer DUMAN
	Rehberlik
	Ömer DUMAN
	Rehberlik

	Sümeyra GEÇİLİ
	Rehberlik
	Sümeyra GEÇİLİ
	Rehberlik

	
	
	Süleyman ÜNAL
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Günay GÜZEL
	Teknoloji Tasarım Öğrt.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Osmanlı Devleti hükümdarlarından Yavuz Sultan Selimin adını taşıyan okulumuz , Sivas Yenişehir Yapı Kooperatifleri Birliği ve Milli Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile 1992-1993 Eğitim Öğretim yılının 2. Döneminde hizmete açılmıştır. Okulumuz Sivas Yenişehir Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuza 2003-2004 Eğitim Öğretim yılında ek bina yapılmıştır. 2018 yılında da kapalı halısına kavuşmuştur. Okulumuz tek idare çatısı altında İlkokul ve Ortaokul olarak ayrılmış olup aynı binada eğitim ve  öğretime devam etmektedir.

Okulumuz sosyal, kültürel ve sportif birçok faaliyeti yerine getirmektedir. Akademik başarının da üst düzeyde olduğu okulumuzu günümüz teknolojik imkanlarını da kovalayan bilimsel ve öğrenci merkezli bir anlayışla eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Yenişehir Mah.
	Coğrafi Konum (link):
	http://sivasyavuzselim.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0-346-226 31 86
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	701829@meb.k12.tr / 701842@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	https://www.sivasyavuzselim.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	58070
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992-1993 Eğitim-Öğretim Yılı 2.Dönem Başı
	Toplam Çalışan Sayısı 
	63

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	355
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	42

	
	Erkek
	420
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	775
	
	Toplam
	58

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,53
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,53

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,92
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,57 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 Yıl 9 Ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	13
	15

	Branş Öğretmeni
	10
	28
	38

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	44
	63


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	44
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	2135m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	44
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	37
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	105,72m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	71m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	11893m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10695m2
	Robotik Kodlama
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1198m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1626,50m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	40m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	64
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı - A
	8
	11
	19
	5-A
	9
	12
	21

	Ana Sınıfı - B
	13
	8
	21
	5-B
	13
	13
	26

	Ana Sınıfı – C
	9
	13
	22
	5-C
	7
	16
	23


	1-A
	10
	13
	23
	5-D
	8
	10
	18

	1-B
	14
	8
	22
	5-E
	11
	11
	22

	1-C
	6
	13
	19
	6-A
	10
	12
	22

	1-D
	10
	13
	23
	6-B
	11
	11
	22

	2-A
	7
	12
	19
	6-C
	8
	12
	20

	2-B
	7
	12
	19
	6-D
	7
	14
	21

	2-C
	7
	10
	17
	7-A
	12
	11
	23

	3-A
	11
	12
	23
	7-B
	12
	11
	23

	3-B
	10
	12
	22
	7-C
	10
	14
	24

	3-C
	9
	6
	15
	7-D
	9
	14
	23

	3-D
	13
	10
	23
	7-E
	13
	11
	24

	4-A
	11
	7
	18
	8-A
	9
	12
	22

	4-B
	8
	12
	20
	8-B
	10
	14
	24

	4-C
	8
	11
	19
	8-C
	12
	12
	24

	4-D
	9
	10
	19
	8-D
	14
	13
	27

	Özel Eğitim Sınıfı
	0
	3
	3
	TOPLAM
	355
	420
	775


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	44
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	37
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	15.110,00 TL
	23.552,70 TL

	2018
	23.566,50 TL
	17.490,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

	Öğrenci Anketi Sonuçları:

YAVUZ SELİM İLK/ORTAOKULU ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ GENEL SONUÇLARI 

	sıra
	MADDELER
	Maddelerin İşaretlenme Yüzdeleri

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	47,33
	26,56
	10,98
	9,20
	5,94

	2
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	35,90
	26,26
	16,92
	9,49
	11,42

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	42,43
	27,89
	12,61
	9,05
	8,01

	4
	Okula ilettiğiniz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	29,23
	29,52
	17,51
	12,46
	11,28

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	47,63
	27,30
	8,90
	8,75
	7,42

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	30,41
	28,04
	17,95
	11,28
	12,32

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45,11
	28,93
	10,39
	8,01
	7,57

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	49,26
	27,30
	8,61
	7,27
	7,56

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	47,47
	24,93
	9,20
	8,16
	10,24

	10
	Okulun iiçi ve dışı temizdir.
	23,44
	23,89
	17,06
	18,85
	16,76

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	36,05
	27,74
	14,54
	10,83
	10,83

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	20,92
	17,95
	24,48
	14,54
	22,10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24,78
	25,37
	19,74
	17,50
	12,61

	Ortalama
	36,92
	26,28
	14,53
	11,19
	11,08
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI

	SIRA
	MADDELER
	MADDELERİN İŞARETLENME YÜZDELERİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	35,56
	46,67
	2,22
	6,67
	2,22

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	53,33
	33,33
	2,22
	4,44
	0,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	31,11
	37,78
	17,78
	0,00
	6,67

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	28,89
	46,67
	8,89
	8,89
	0,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	31,11
	37,78
	15,56
	8,89
	0,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	17,78
	46,67
	15,56
	11,11
	2,22

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	24,44
	42,22
	8,89
	11,11
	6,67

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	31,11
	28,89
	20,00
	8,89
	4,44

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olmulu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
	26,67
	53,33
	8,89
	4,44
	0,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	28,89
	53,33
	6,67
	4,44
	0,00

	11
	Yöbeticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	40,00
	42,22
	6,67
	4,44
	0,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24,44
	35,56
	15,56
	4,44
	13,33

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	31,11
	46,67
	8,89
	6,67
	0,00

	Ortalama
	33,33
	45,42
	11,36
	6,96
	2,93
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	Veli Anketi Sonuçları:
YAVUZ SELİM İLK/ORTAOKULU VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ GENEL SONUÇLARI 

	sıra
	MADDELER
	Maddelerin İşaretlenme Yüzdeleri

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	46,60
	39,27
	4,01
	6,63
	3,49

	2
	Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	49,91
	36,47
	4,02
	7,50
	2,09

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	40,66
	39,09
	7,68
	7,85
	4,71

	4
	Okula ilettiğiniz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	27,57
	33,34
	18,68
	11,69
	8,73

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	41,01
	35,43
	11,17
	10,29
	2,09

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	42,76
	33,16
	11,17
	10,12
	2,79

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	30,37
	39,09
	14,31
	12,04
	4,19

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	48,17
	32,11
	4,36
	10,30
	5,06

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	57,42
	32,64
	4,36
	4,54
	1,05

	10
	Okulun iiçi ve dışı temizdir.
	24,26
	38,22
	15,88
	16,41
	5,23

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	21,47
	33,16
	14,14
	16,58
	14,66

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	26,35
	34,38
	15,01
	15,88
	8,37

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21,99
	31,76
	17,45
	19,20
	9,60

	Ortalama
	36,81
	35,24
	10,94
	11,46
	5,54
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal faaliyetlere karşı öğrencilerin ilgili ve yetenekli olması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli çalışan kadrosunun bulunması

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin ortalamanın üzerinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması 

	Donanım
	Okulun güvenliğinin sağlanması için güvenlik kameralarının bulunması.

	Bütçe
	Okul-Aile Birliği tarafından okul halı sahasının kiralanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin sorunların tespiti ve çözümünde yapıcı çözümler üretmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulun her türlü iletişim kanalını aktif olarak kullanması (Sosyal medya, sms sistemi, okul web sitesi v.b.)


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okul araç-gereçlerini kullanmada titiz davranmaması

	Çalışanlar
	Okulda İşkur’dan gelerek çalışan personelin geçici oluşu.

	Veliler
	Okulda düzenlenen etkinlik yada toplantılara veli katılımının azlığı

	Bina ve Yerleşke
	Okul ihata duvarının yetersiz olması ve okul bahçesi giriş çıkış kapısının düzenli olmaması, 5 katlı bir binaya sahip olan okulumuzun asansörünün olmaması

	Donanım
	Ses sisteminin yeterli seviyede olmaması, toplu tören alanlarının kapasitesinin yetersiz olması

	Bütçe
	Okul ihtiyaçlarına yönelik maddi kaynak yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Okulun iletişim araçlarını yeterli kullanmasına rağmen paydaşlardan yeterince dönüt alınmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Sivas Valiliği ve Sivas Belediyesi’nin eğitim-öğretime öncelik vermesi.

	Ekonomik
	Okul-Aile Birliği tarafından Okul Halı Sahasının kiralanabilmesi.

	Sosyolojik
	Eğitim düzeyi ortanın biraz üzerine veli profiline sahip olunması.

	Teknolojik
	Robotik Kodlama Atölyesi, Teknoloji Tasarım Dersliği ve Bilgisayar Laboratuvarına sahip olunması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul bahçesinde yetişmiş bir çok ağacın olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Okul binasının eski olmasından dolayı okul donanımında sıklıkla arıza çıkması.

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	Teknolojik cihazlarının öğrenci sağlığına olan zararları

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul çevresinde bir çok inşaat faaliyetinin oluşu.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devamlılığın sağlanması için gerekli tedbirlerin alınması

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon Sorunlarının Giderilmesi

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin Sosyal Yaşama uyum Becerilerinin Geliştirilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı Düzeyinin Arttırılması

	2
	Okulumuz Öğrencilerinin Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişimini daha sağlıklı hale getirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun Kurumsal Kapasite Sorunlarının Giderilmesi

	2
	Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği ve Okul Güvenliği Sorunlarının Giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yavuz Selim İlk/Ortaokulu olarak; öğrencilerimizi güzel ahlaklı, azimli, kararlı, bildiğini paylaşan, toplumu ileriye taşıyan, milli değerlere sahip çıkan, yaratıcı ve başarılı bireyler olarak yetiştirebilmemiz, okulumuz velilerini bilinçlendirerek, eğitimin içerisinde aktif olarak yer almalarını sağlamamız gerektiğinin farkındayız. 
VİZYONUMUZ 
Güzel ahlaklı, azimli, kararlı, bildiğini paylaşan, milli değerlere sahip çıkan, hayata ve üst öğrenime hazır, sadece tüketen değil üreten, ilkeli ve nitelikli öğrenciler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğrenci Merkezli eğitim uygulayan,
2) Öğrencilere ilgi ve sevgiyle yaklaşan,

3) Öğrencileri geliştiren öğrenme imkanları hazırlayan,

4) Demokratik düşünceye sahip, özgün bireyler yetiştiren,

5) Yaratıcı, sorun çözmeye elverişli kişilik oluşturan,

6) Aile ve toplumun eğitime katılımını sağlayan,

7) Sürekli kendini geliştiren bireyler yetiştirmektir. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzda eğitim öğretim faaliyetlerinin daha verimli ve sağlıklı olması için, öğrencilerin okula devamlılığını sağlamak.   
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin devamsızlık durumlarını velilere bildirilmesini sağlayan devamsızlık mektuplarından öğrenci devamlılığının sağlanması ile birlikte uyarı mektuplarının sayısını azaltmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlık mektuplarının sayısı (1. Uyarı)
	25
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.b
	Devamsızlık mektuplarının sayısı (2. Uyarı)
	7
	6
	5
	4
	2
	0

	PG.1.1.c
	Devamsızlık mektuplarının sayısı (3. Uyarı)
	3
	3
	2
	2
	1
	0

	PG.1.1.d
	Devamsızlık mektuplarının sayısı (4. Uyarı)
	3
	2
	2
	1
	1
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilere anket uygulanması
	Rehberlik
	01 Mart – 30 Nisan

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrenci velilerine seminer çalışması
	Stratejik Planlama Ekibi 
	Ekim - Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Ekim - Haziran

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrenci velilerine devamsızlıkların sms sistemiyle velilere duyurulması
	Müdür Yardımcısı
	Ekim - Haziran


Stratejik Amaç 2: Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerimizin toplumsal yaşama uyumlu birer birey olmalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.   Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerimizin okulumuzdaki eğitim-öğretim süreçli daha verimli hale getirmek.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Destek Eğitim Odasından faydalanılan ders sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.2.1.b
	Özel Eğitim konulu seminer sayısı 
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.1.c
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerimizin sosyal, kültürel faaliyetlere katılma oranı (%)
	32
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.d
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılma oranı(%)
	4
	20
	35
	50
	65
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Destek Eğitim Odalarında verilen ders türlerinin sayısının arttırılması
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim 2019

	2.1.2
	Özel Eğitim Öğrencilerin Rehabilitasyon süreçlerine yönelik seminer verilmesi (velilere yönelik)
	Okul Müdürü
	Kasım 2019

	2.1.3
	Özel Eğitim Öğrencilerin Rehabilitasyon süreçlerine yönelik seminer verilmesi (öğretmenlere yönelik)
	Okul Müdürü
	Aralık 2019

	2.1.4
	Yerel düzeyde düzenlenen kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımlarının sağlanması
	Müdür Yardımcısı
	2019 - 2023


Stratejik Amaç 3: Okulumuza yeni kayıt yaptıran öğrencilerimizin okula uyum sürecini hızlı ve etkili bir şekilde tamamlamalarını sağlayarak öğrencilerde  “Yavuz Selim Ailesi”  bilincini kazandırmak. 
Stratejik Hedef 3.1.  Oryantasyon dönemlerinin, sağlıklı geçirilebilmesi için,  uygulanabilir etkinliklerden oluşan planlama yapmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Oryantasyonlarda uygulanacak etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.b
	Oryantasyona katılan öğrenci oranı (%)
	30
	50
	65
	75
	85
	95

	PG.2.1.c
	Oryantasyona katılan veli oranı (%)
	20
	40
	60
	70
	80
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Oryantasyon eğitimine alınacak öğrencilerin tespiti
	Müdür Yardımcısı
	Eylül

	3.1.2
	Oryantasyon eğitiminde kullanılacak etkinliklerin tespiti
	1. ve 5. Sınıf öğretmenleri
	Eylül

	3.1.3
	Yapılan oryantasyon eğitimleri ile ilgili raporların düzenlenmesi
	1. ve 5. Sınıf öğretmenleri
	Eylül - Ekim

	3.1.4
	Katılımcı listelerinin okul idaresine teslim edilmesi ve değerlendirmesi
	1. ve 5. Sınıf öğretmenleri ile Müdür Yardımcısı
	Eylül - Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 4: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 4.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Branşlar bazındaki Kazanım Değerlendirme formu sayısı
	2
	4
	4
	6
	6
	8

	PG.4.1.b
	Sınavla öğrenci olan okullara yerleşen öğrenci sayılarının oranı
	50
	60
	70
	80
	90
	95

	PG.1.1.c.
	Akademik başarıcı arttırıcı veli eğitimlerine katılım oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Derslere özel kazanım değerlendirme tablolarının hazırlanması, uygulanması ve raporlaştırılması
	Tüm öğretmeneler
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Merkezi Sınav Sonuçlarının analizlerinin yapılması
	Ortaokul öğretmenleri
	Eylül - Ekim

	1.1.3
	Akademik başarıcı arttırıcı veli eğitimlerinin planlanması ve uygulanması
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 4.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren, daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Okulda yapılacak olan mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.4.2.b
	Merkezi sınav başvuru ve tercih kılavuzları hakkında bilgilendirme amaçlı toplantı sayıaı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.4.2.c.
	Merkezi sınav başvuru ve tercih kılavuzları hakkında bilgilendirilen veli sayı oranı
	% 25
	% 35 
	% 40
	% 45
	% 50
	% 60

	PG.4.2.d.
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	% 65
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85
	% 90

	PG.4.2.e.
	Sınav kaygısı ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.4.2.f.
	Üst Öğretim Kurumlarına yönelik yerinde tanıtım faaliyeti sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek Tanıtımına yönelik program hazırlanması
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Merkezi sınav başvuru ve tercih kılavuzları hakkında öğrenci bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Mart – Temmuz arası

	1.1.3
	Merkezi sınav başvuru ve tercih kılavuzları hakkında veli bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Mart – Temmuz arası

	1.1.4
	Destekleme ve Yetiştirme kurs planlaması yapılırken bütün öğrencilere ulaşılabilecek faaliyet düzenlenmesi
	Okul Yönetimi
	Eylül ve Şubat ayları

	1.1.5
	Sınav kaygısıyla başetme üzerine seminer planlanıp yapılması 
	Rehberlik Servisi
	Mart- Haziran arası


Stratejik Amaç 5: 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri geliştirmek, bu alanda daha başarılı, öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda okulumuzda çeşitli aktivitelere katılmalarını sağlayıp okul ile öğrenci arasında psikolojik bağı güçlendirmek.
Stratejik Hedef 5.1.  Öğrencilerimizin sosyalleşme süreçlerine katkıda bulunmak, her öğrencimizin en az 1 sosyal- kültürel faaliyetine içine dahil etmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Okul içinde yıl boyunca düzenlenecek yarışma sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.5.1.b
	Yerel düzeyde okullar arası düzenlenecek yarışmalara katılım sayısı
	4
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.5.1.c.
	Eğitim amaçlı yapılacak gezi sayısı
	8
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.5.1.d.
	Ulusal yarışmalara katılım sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.5.1.e.
	Okulda yıl boyunca düzenlenecek şenlik ve kermes sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	22


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okul içinde yıl boyunca düzenlenecek yarışmaların planlanması ve uygulanması
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	5.1.2
	Yerel düzeyde okullar arası düzenlenecek yarışmalar için faaliyetleri yürütecek bir komisyonunun oluşturulması
	Okul Yönetimi- İlgili komisyon üyeleri
	Yıl boyunca

	5.1.3
	Eğitim amaçlı yapılacak gezileri planlanması, uygulanması ve raporlaştırılması
	Okul Yönetimi- Geziyi düzenleyen öğretmen
	Yıl boyunca

	5.1.4
	Ulusal yarışmalara katılımın teşvik edilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	5.1.5
	Okulda yıl boyunca düzenlenecek şenlik ve kermes gibi faaliyetlerin planlanması, uygulanması ve raporlaştırılması
	Okul Yönetimi- Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 5.2.  Öğrencilerimizin sosyalleşme süreçlerine katkıda bulunmak, her öğrencimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda en az 1 sportif faaliyete katılımını sağlamak.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.2.a
	Okulumuzda yapılan sportif faaliyetlere öğrencilerin katılım oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.5.2.b
	Spor ve Fiziki Etkinlikleri kursuna katılan öğrenci sayısı
	210
	240
	260
	280
	300
	320

	PG.5.2.c.
	Masa Tenisi kursuna katılan öğrenci sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.5.2.d.
	Satranç kursuna katılan öğrenci sayısı
	0
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.2.1.
	Okulumuzda yapılan sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımını teşvik etmek
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	5.2.2
	Spor ve Fiziki Etkinlikleri kursuna katılımını teşvik etmek
	Okul Yönetimi ve Bed. Eğt. Öğrt.
	Eylül ve Şubat Ayı

	5.2.3
	Masa Tenisi kursuna katılımını teşvik etmek
	Okul Yönetimi ve Bed. Eğt. Öğrt.
	Eylül ve Şubat Ayı

	5.2.4
	Satranç kursuna katılımı teşvik etmek
	Okul Yönetimi ve Bed. Eğt. Öğrt.
	Eylül ve Şubat Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 6: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 6.1.  Kurum kültürünün gelişmesine katkı sağlayacak bir yönetim anlayışı geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Okul Personel Memnuniyet Anketlerindeki Memnuniyet Oranı(%)
	45
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.6.2.b
	Veli  Memnuniyet Anketlerindeki Memnuniyet Oranı(%)
	37
	50
	60
	75
	90
	100

	PG.6.3.c.
	Okul personeline yönelik yapılan kurum kültürünün gelişmene katkı sağlayan etkinlik sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personel ve Velilere yönelik yapılacak anket çalışmalarının koordine edilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Öğretmenler Günü, Dünya Kadınlar Günü gibi özel günlerde yapılacak faaliyetlerin organize edilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Kermes, Anneler Günü, Yılsonu Şenlikleri gibi faaliyetlerle velilere yönelik faaliyetlerin organize edilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca


Stratejik Amaç 7: 

Okul binasındaki fiziki ve donanımsal eksikliklerin, eğitim öğretim faaliyetlerinin en etkili ve verimli bir şekilde olmasını sağlayacak şekilde düzenlenmesi ve yenilenmesini sağlamak. 
Stratejik Hedef 7.1.  Okul binasının fiziksel, donanımsal, iş güvenliği ve temizlik ile ilgili problemlerine yapıcı çözümler üretmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Okul temizlik ve hijyen konusundaki memnuniyet oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.7.2.b
	Okul iş güvenliği konusundaki memnuniyet oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Genel bütçe ile yapılabilecek çalışmaların tespiti ve ilgili makamlara bildirilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Temizlik ve Hijyen çalışmaları sırasında okul aile birliğinin daha aktif hale getirmek.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okul bahçesinin peyzaj çalışmasının yapılması amacıyla ilgili makamlarla iletişim kurmak.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	İş güvenliği önlemlerinin ilgili yönetmelikler doğrultusunda sürdürülmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-------------
	------------
	--------------
	-----------
	-----------
	-----------

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL
	45.000 TL
	175.000 TL

	TOPLAM
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL
	45.000 TL
	175.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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